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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

Prezados.

Como presidente de uma instituigdo autarquica de grande relevancia para a sociedade e para 0
potencial de desenvolvimento econdmico do pais sente-me honrado, e agradego a toda nossa
diretoria, conselheiros, delegados regionais, funcionarios e principalmente a toda da classe, que
depositaram a sua confianga em nosso trabalho, neste ano de 2021. Sendo assim, venho
apresentar este RELATORIO INTERGRADO DE GESTAO que demonstra conforme
orientacdo das normativas e portarias do TCU o resultado da nossa gestdo de governanca,
estratégica e operacional, sempre pautada na ética, transparéncia e boas praticas de gestao
publica.

O nosso PRINCIPAL OBJ ETIVO a frente do CRECI-MT & disciplinar e fiscalizar o exercicio
da profissdo do corretor de iméveis, provendo a sociedade. no Ambito estadual, de praticas de
exceléncia, visando garantir seguranca tranquilidade as transagdes imobiliarias estabelecendo
uma reserva de mercado, para que s6 o profissional habilitado. com formagdo especifica €
devidamente inscrito no conselho possa atuar.

Todo este trabalho, envolve a participagdo direta de mais de 145 pessoas destacadas como
dirigentes, conselheiros efetivos, conselheiros suplentes, delegados regionais, comissdes de
trabalho, funciondrios e estagiarios, buscando prover a classe ¢ a sociedade da melhor
experiéncia possivel na prestagdo dos nossos servigos, e a acima de tudo, fortalecer 0 nosso
lema direcionador, que €:

TRABALHO E FISCALIZACAO. SEGURANGCA PARA A SOCIEDADE

Toda proposta de estabelecer uma gestdo clara, objetiva € com transparéncia esta focada em
nossa MISSAO que é:Disciplinar & fiscalizar o exercicio da profissio do corretor de imoveis,
provendo a sociedade, no ambito nacional, de praticas de exceléncia, visando garantir seguranga
tranquilidade as transagdes imobilidrias.

O nosso direcionador de OBJETIVOS ESTRATEGICOS estéa pautado na busca pela eficiéncia
da fiscalizagdo coibindo a pratica do exercicio ilegal, apoiar no que for possivel o estimulo de
toda classe na busca pelo conhecimento, destacando este fator como diferencial competitivo
para que 0S mesmos possam enfrentar, da melhor forma, os desafios do mercado imobiliario e
continuar de maneira firme a politica de participacdo do CRECI-MT nas cidades do interior do
estado, oferecendo a classe, que atua longe da capjtal a atengdo e estrutura devida para que
possam exercer a sua atividade de forma trang
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IDENTIFICACAO DO CONSELHO

O Conselho Regional de Corretores de Imoveis do Estado de Mato Grosso — CRECI-MT é um
6rgéo de fiscalizagio da profissdo, que foi criado pela necessidade de organizar e regulamentar
o desenvolvimento profissional das atividades relativas a transagdo imobiliaria. O Conselho é
uma autarquia publica federal, isto €, uma organizagio criada pelo Estado, com personalidade
juridica de direito publico, sem fins lucrativos e supervisionado pelo COFECI — Conselho
Federal dos Corretores de Iméveis, porém, dispde de certa autonomia para dirigir uma série de
fungdes ou servigos de interesse coletivo. Mesmo com capacidade de autogestdo, as autarquias
pertencem ao Estado e estdo sujeitos a fiscalizagdo por parte do Tribunal de Contas da Unifo,
sendo que as contribui¢des cobradas de seus membros tém natureza de contribui¢do social de
interesse da categoria.

Por ser uma autarquia federal, condigiio que lhe é outorgada pela Lei — 6.530/78 e

representa uma institui¢do corporativa, isto é, uma organizagio criada pelo Estado, mas que
dispde de certa autonomia para dirigir uma série de fung¢des ou servigos de interesse coletivo.
Mesmo com capacidade de autogestdo, as autarquias estéio sujeitos a fiscalizagio por parte do
Tribunal de Contas da Unido, sendo que as contribui¢des cobradas de seus membros tém
natureza de contribui¢do social de interesse da categoria profissional.

Um dos objetivos que podem ser destacados diante da atuagdo do conselho € deprover, integrar
combater o exercicio ilegal e trazer novas tecnologias voltadas para o mercado imobilidrio
e a sociedade, prestar assessoramento, consultoria no campo de sua especialidade, atuando no
sentido de racionalizar, simplificar e promover a acessibilidade as solu¢des imobilidrias
destinadas aos corretores de imdveis e a sociedade.

A Nossa MISSAOQO é:

Disciplinar e fiscalizar o exercicio da profissdo do corretor de iméveis, provendo a sociedade,
no dmbito nacional, de préticas de exceléncia, visando garantir seguranga tranquilidade as
transagbes imobilidrias.

Estrutura organizacional e de governan¢a

1.3 ORGANOGRAMA E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 1.3.1
ORGANOGRAMA

O organograma do CRECI-MT tem a seguinte representagdo grafica:
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1.3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O CRECI-MT dispde de uma estrutura organizacional otimizada e de facil concepgdo da sua
funcionalidades e interpretagéio dos agentes envolvidos. Seu PLENARIO ¢ constituido por 54
conselheiros, sendo 27 efetivos e 27 suplentes, e sua DIRETORIA EXECUTIVA que ¢
composta por 7 conselheiros, QUE ocupam os cargos conforme item 1.3.1, que sdo eleitos
pelos conselheiros efetivos com o mandato estabelecido para 3 (trés) anos. O plendrio elege
também o CONSELHO FISCAL composto por 3 membros efetivos e 3 suplentes.

As COMISSOES PERMANTES exercem fungio indispensavel dentro da estrutura, visto que
sdo responsaveis por a¢des de andamento dos processos de ordem administrativa e operacional,
todas as comissdes sdo compostas por corretores de iméveis, nomeados pelo presidente através
de portaria, e assim como os conselheiros, exercem a fun¢do de maneira honorifica.

CEFISP — COMISSAO DE ETICA e FISCALIZACAO
COAPIN — COMISSAO DE ANALISE DE PROCESSOS DE INSCRICAO

As TURMAS DE JULGAMENTO sdo responsaveis pelas decisdes e julgamentos de
processos que tramitam administrativamente sob resposabilidade do conselho. O CRECI-MT
dispde na sua atual estrtura organizacional, em funionamento 3 (trés) turmas com 8 membros
cada sendo todos conselheiros efeitivos e/ou suplentes, que também desempenham a sua
fungdo de maneira honorifica.

O GABINETE DA PRESIDENCIA é composta por funciondrios que tem como objetivo
assessorar as agdes operacionais do presidente e seus diretores. Ja as ASSESSORIAS
TECNICAS ¢ ASSESSORIAS JURIDICAS tem a fungdo de STAFF para a diretoria
executiva no sentido de muni-los de competéncias especificas como no caso de atividades de
engenharia, assessoria de comunicag@o e juridica.

Para disponibilizar a sociedade de meio eficiente de comunicagdo ¢ interagdo com o conselho
temos a OUVIDORIA que tem relagio direta com a Diretoria Executiva e a
SUPERINTENDENCIA que tem a responsabilidade de apoiar a diretoria executiva em todas
as agdes de gestdo do conselho, mantendo o controle, planejamento e organizagdo das
atividades focados em estrutura, tecnologia e pessoas.

GESTAO DOCUMENTAL, LICITACAO, COMPRAS e CONTRATOS, DIVIDA
ATIVA/COBRANCA e TECNOLOGIA DA INFORMACAO estabelecem uma relagéo
direta de apoio como atividades intermedidrias, que sustentam de maneira efetiva as agdes das
COORDENADORIAS DE SECRETARIA, DE FISCALIZACAO e
CONTABIL/FINANCEIRA que tem como principal propésito operacionalizar as atividades
fins da organizagao.
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As DELEGACIAS REGIONALIS, destacam-se como “bragos™ da estrutura principal dando
suporte administrativo nos escritorios instalados nas cidades conforme destaque no item 1.3.1.
Levando todo aparato de estrutura e de pessoal para atender a sociedade e a classe da regido
onde ela esté instalada. Toda delegacia é administrada sob a responsabilidade de um corretor
de iméveis, que ¢ nomeado DELEGADO pelo presidente, através de portaria, sendo o
representante dos corretores naquela regido e representante direto da diretoria. Este delegado
também atua de forma honorifica.

1.3.3 AMBIENTE EXTERNO e MODELO DE NEGOCIOS

O ambiente externo apresentou vérios desafios ao mercado imobiliario recheados de incertezas,
especulagdes e expectativas que atingem diretamente a produgdo dos agentes movimentadores
das transagdes, os corretores de imoveis.

A influéncia de um ano eleitoral conturbado, a recessdo econdmica, a espera dos clientes por
um melhor oportunidade diante dos fatos expressos na economia, a instabilidade dos bancos
fornecedores deixou em dividas o corretores de imdveis no sentido de seguir na profissdo, visto
que, tem como principal clientela (clientes, construtores, incorporadores, imobiliarias) pessoas
que investem no mercado imobilidrio e trata-se de negbcio a longo prazo.

73 PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE E PARTE
INTERESSADAS

O CRECI-MT tem como um dos seus valores institucionais a TRASNPARENCIA, e diante
deste entendimento, ¢ implementado dentro da sua estratégia a busca pela EFICIENCIA NA
COMUNICACAO, utilizando de todos os meios possiveis de alcance para aplicabilidade na
sua estrutura.

O objetivo é atender as demandas de informagdo ao publico externo e interno, levando de
maneira clara, dinimica e de facil interpretag@o as agdes do conselho e seus resultados. Para
isso. a utilizagdo de ferramentas como site, portal, ouvidoria, sistema de informagdes gerenciais,
redes sociais, aplicativos e jornal impresso incorporam a estrutura de comunicagao estreitando
a relagdo entre conselho, corretores e sociedade.
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2.3.2 PORTAL TRANSPARENCIA

Retne e divulga, de forma espontinea, dados do conselho, que sdo de interesse coletivo ou
geral com o objetivo de facilitar o acesso a informagdo publica, conforme determina a lei de
acesso a informagcdo (lei 12.527, de 18/11/2011).

2.3.3 OUVIDORIA

A ouvidoria é um canal direto de comunicagdo com a sociedade e os corretores de imoveis,
que esta apta para receber e processar: RECLAMACOES, SUGESTOES, SOLICITACOES,
ELOGIOS, DENUNCIAS, DUVIDAS E INFORMACOES acerca de procedimentos
relativos & instituigdo, como também, sobre os corretores de imoveis e atividades por
eles desenvolvidas.

2.3.4 REDES SOCIAIS e APLICATIVOS

As redes sociais e aplicativos estabelecem uma forma dindmica, interativa e de alta aceitagéo
da sociedade, devido ser uma ferramenta menos formal e mais atrativa nos dias de hoje, sendo
assim, algumas delas sdo incorporadas, cada vez mais as estratégias de comunica¢do do
conselho, buscando alcancar esse nicho de mercado e levar informagdo e esclarecimento sobre
nossas agoes.

FLUXO DE APLICACAO DA COMUNICACAO
Fatos externos relevantes do ambiente no qual a entidade esta inserida
1.3.3 - AMBIENTE EXTERNO E MODELO DE NEGOCIOS

O ambiente externo apresentou varios desafios ao mercado imobilidrio recheados de incertezas,
especulagdes e expectativas que atingem diretamente a produgfo dos agentes movimentadores
das transagdes, os corretores de iméveis.

A influéncia de um ano eleitoral conturbado, a recessio econdmica, a espera dos clientes por
um melhor oportunidade diante dos fatos expressos na economia, a instabilidade dos bancos
fornecedores deixou em duvidas o corretores de imoveis no sentido de seguir na profissdo, visto
que, tem como principal clientela (clientes, construtores, incorporadores, imobiliarias) pessoas
que investem no mercado imobilidrio e trata-se de negocio a longo prazo

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS
1. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

O CRECI-MT ¢é uma autarquia que tem como fungéo regulamentar e fiscalizar a
atividade de corretor de imodveis no mercado imobilidrio, destaca em sua
estratégia o cumprimento da sua MISSAO como prioridade, visto que esta por
sisdja define sua personalidade institucional.

Av. Antonio Andre Maggi, 877 — Centro Politico Administrativo — Cep 78.049-080 - Cuiaba / MT
Telefone (065) 3313-4800 site: www.crecimt.gov.br



%  SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho Regional de Corretores de Imoveis

CRECI/MT - 192 REGIAO/MT

Todas a dreas que sdo impactadas pelas estratégias de curto, médio e logo prazo, buscam
alcangar a VISAO instituicional,conforme demonstrado abaixo, no FLUXO INTEGRADO
DE VISAO E ESTRATEGICA do CRECI-MT, podemos perceber as areas impactadas e sua
relagdo e retroalimentagio de agdes e geragio de valor, destacando a importancia do Conselho
enquanto reguladora do desenvolvimento profissional nas transacdes imobiliarias e para a
sociedade.

FLUXO INTEGRADO DE VISAO E ESTRATEGIA

CORRETORES DE IMOVEIS

VISAO

GESTAD FINANCEIRA, &

OPERACIONAL e de
PESSOAS

ESTRATEGIA

SOCIEDADE

CORRETORES DE IMOVEIS — Agente do mercado imobilirio, habilitado para atuar nas
transacdes imobilidrias. Deve estar devidamente inscrito no conselho.

SOCIEDADE - Potencial ptiblico de clientes. O conselho tem fungdo de prover a seguranga
social buscando coibir que infratores se passem por corretor (exercicio ilegal) ou corretores
habilitados atuem fora dos preceitos legais que regulamentam a sua atividade.

GESTAO FINANCEIRA, OPERACIONADO E DE PESSOAL - Utilizagdo de boas
préticas de gestdo corporativa para manter os recursos publicos.

FISCALIZACAO — Atuagio constante na verificagdo de situagdes que colaborem com 0 NAQ
FUNCIONAMENTO DA RESERVADE MERCADO disponibilizada, para que somente os
profissionais, devidamente inscritos no conselho e com formagido técnica ou superior
comprovada os habilitem a atuar. Operagdes constantes na busca de coibir a pratica do exercicio
ilegal sdo realizadas rotineiramente para que situagdes indesejadas sejam dirimidas.
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Estrutura de governanca da Entidade

Podemos destacar como objetivo da GERACAO DE VALOR A PARTIR DO MODELO DE
GOVERNANCA:

{i prestar homenagens, destacar e reconhecer as boas praticas e experiéncias profissionais bem-
sucedidas;

i estimular a busca constante pelo aperfeicoamento através dos SEMINARIOS
IMOBILIARIOS. Evento anual que busca, de forma gratuita, levar ao corretor palestra com
tematica diretamente ligada a situagfio social e econdmica que reflete no desenvolvimento da
atividade do corretor no mercado imobilidrio;

ii continuar o resgate da confianga dos profissionais da area imobiliaria e os corretores de
iméveis, aperfeigoando o atual modelo de gestdo do CRECI-MT embasado na democracia,
transparéncia, ética a austeridade;

ii atuar na garantia dos direitos dos profissionais da 4rea de corretores de Imdveis e imobiliaria,
com énfase as condi¢des de trabalho e enfrentamento da violéncia institucional, visando a
seguranca dos profissionais, das pessoas, familias e coletividades;

i Ampliar CAmeras Técnicas/Comissdes Temdticas/Grupos de Trabalho, dando especial
atengdo 4 fiscalizagdo, visando atender as demandas dos profissionais da drea imobiliaria;

ii ampliar a rede de beneficios (planos de saude; descontos em cursos, cinemas, academias,
parques tematicos, farmacias, entre outros) aos inscritos adimplentes;

{i manter articulagiio e parceria com organizagdes civis (associagdes, sociedades e sindicatos),
autarquicas (outros conselhos profissionais) e governamentais.

i aproximar o futuro inscrito do Conselho Profissional, por meio de projeto académico, para a
promogio de conhecimento sobre a Autarquia e a profissdo, contribuindo com a formagdo de
novas liderangas;

ii Ampliar o Programa de Educago Permanente — Corretor Capacitado, em consondncia com a
natureza da Autarquia e o interesse da categoria, capacitando e atualizando os profissionais da
4rea imobilidria perante os desafios da profissdo e prevenindo irregularidades e ilegalidades no
exercicio profissional;

ii Fortalecer as Comissoes de Etica existentes e apoiar a criagdo e estruturagio de novas, visando
prevenir e reduzir conflitos e eventos adversos no Ambito dos servigos imobilidrios, inclusive a
ocorréncia de dentncias e abertura de processos éticos;

ii Participar da construgdo e efetivagdio das politicas piiblicas nas dreas imobilidrias e educagéo,
defendendo os interesses dos profissionais de Corretores de Iméveis e as necessidades das
pessoas que buscam os servigos de corretagem e imobiliarias.

{i manter reunides gerenciais periédicas, envolvendo toda a equipe na tomada de decisdes;

ii realizar concurso piiblico — sempre que necessério para manter o equilibrio funcional da
autarquia;

Av. Antonio Andre Maggi, 877 — Centro Politico Administrativo — Cep 78.049-080 - Cuiaba / MT
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Manter a ouvidoria, os sistemas de Controles interno e o Portal da Transparéncia com os
objetivos de aprimorar o relacionamento com os inscritos e a sociedade e promover a qualidade
dos servigos prestados sob a égide da eficiéncia;

ii Continuar elaborando e encaminhando a dirigentes, liderancas e autoridades Relatério Anual
de Gestdo & Atividades do CRECI-MT

it Focar na fiscalizagdo como prioridade para responder com agOes efetivas a classe e a
sociedade.

ii Atendimento Descentralizado, inclusive utilizando suas delegacias, para todas as regides do
Mato Grosso. Fortalecendo a atuagio do CRECI-MT no interior do estado;

0 Manter o equilibrio entre receitas e despesas; Permanecer estimulando e mantendo a
adimpléncia.

U Investir cada vez mais para manter ambiente de trabalho dindmico, de respeito e com
atendimento qualificado aos profissionais da drea imobilidria na sede e delegacias do CRECI-
MT.

PLANEJAMENTO DA ENTIDADE

PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO EXERCICIO

2.2 PLANO PARA IMPLEMENTAR PRIORIDADES

Apbs a aprovagdo dos objetivos estratégicos aprovados em Plendrio e discutidos pela Diretoria
Executiva, o plano estratégico é registrado em regimento interno e atas de reunides decisorias
e implementado nas instancias téticas e operacionais, visando o conhecimento dos objetivos
departamentais, sejam eles nos niveis ESTRATEGICOS, TATICOS e OPERACIONAIS, em
busca da meta organizacional.

Mensalmente a Diretoria Executiva e Plendrio se retinem para apresentar resultados, tratar e
discutir o andamento do planejamento estratégico da autarquia, onde sdo avaliados, criticados,
sugeridas melhorias, corre¢des e novas formas de controles em busca do resultado previsto.

Av. Antonio Andre Maggi, 877 - Centro Politico Administrativo — Cep 78.049-080 - Cuiaba / MT
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PIRAMIDE ESTRUTURAL DO CRECI-MT

PLENARIO e
DIRETORIA
EXECUTIVA

SUPERINTENDENCIA e

COORDENACAO JURIDICA ‘r

COODERNADORIAS e ASSESSORIAS
TECNICAS

ANALISTAS, TECNICOS e OPERACIOANAIS

Nessas Reunides, os diretores e conselheiros deliberam acdes de corregdo de rumo, caso
necessario e suas prioridades. Neste momento, & verificada a aderéncia com 0s noOvoS
fatores de ambiente € com o resultado dos indicadores estratégicos, possibilitando que a alta
lideranca defina agdes para correcdo de distor¢des, com foco nas prioridades e metas anuais.

Principais programas, projetos e iniciativas executadas

Valor total efetivamente gasto com a fungiio de fiscalizacio do exercicio profissional

valor total efetivamente gasto com a fungdo de fiscalizacdio do exercicio profissional, foram
481.891,93, para no exercicio de 2021, que estiio discriminados da seguinte forma:

Salarios e encargos 409.361,93
Diarias e Suprimentos de fundos 72.530,00

Av. Antonio Andre Maggi, 877 — Centro Politico Administrativo — Cep 78.049-080 - Cuiaba / MT
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As despesas com fiscalizagdo sao esclusivamente: as despesas com salarios, encargos € beneficios
dos fiscais no exercicio da atividade; despesas com transporte € com veiculos e equipamentos
utilizados na fiscalizagfio, incluindo custos de manutengdo e combustiveis; diarias para cobrir
estadia e alimentagdo dos fiscais, despesas com capacitagio dos fiscais e custos com telefonia
mével institucional utilizada pelos fiscais.

Valor total gasto com as demais atividades finalisticas

Os Valores gastos com as demais despesas com pessoal, que fazem parte da atividade finalistica
do CRECI-MT, considerando apenas 08 Qalarios e Encargos, resultam no total de 1.140.234,97,
ndo considerando os gastos com salarios e encargos da fiscalizagdo.

RS
SALARIOS 1.087.544,97
RS
DIARIAS 52.690,00

Valor total gasto com indenizagdes a conselheiros

Nio se aplica, em desenvolvimento.

Estrutura de governan¢a

Nio se aplica, em desenvolvimento.

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERPECTIVAS

Nio se aplica, em desenvolvimento.

Relagiio dos principais riscos identificados pela Entidade

Nio se aplica, em desenvolvimento.

Visdo geral do modelo de gestiio de riscos e controles

Nio se aplica, em desenvolvimento.

Relacio das principais oportunidades identificadas e agoes

Nio se aplica, em desenvolvimento.

Sisgertcu
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RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
4. RESULTADOS DA GESTAO

Até que ponto o Conselho j4 alcangou seus objetivos estratégicos para o periodo e quais
as expectativas para os préximos exercicios?

N6 referido periodo o CRECI-MT alcangou em 90% dos seus objetivos, colocando como
expeditivas para os proximos exercicios a constru¢do da nova sede, melhoramento da parte
tecnoldgica e elaboragio de concurso puiblico para aprimoramento do quadro de pessoal.

Resultados da drea fim

4.1 ANALISE DA FISCALIZACAO — ATUACAO E RESULTADOS

Dados referentes aos trabalhos desenvolvidos pelo setor de Fiscalizac¢io no ano de 2020.
Finalizamos o ano de 2021 com os seguintes documentos lavrados:

§ Autos de Constatagido: 10.713

§ Autos de Constatagiio devido ao Exercicio Ilegal da Profissio: 571

§ Autos de Infracdo por Estar Impedido de Exercer a Atividade: 379 ,

§ Notificagdes (outros motivos): 807;

§ Total de Documentos Lavrados: 12.470

Gestio or¢camentaria ¢ financeira

Evidencia-se que as despesas dos ultimos anos da execugdo orgamentaria, estdo de forma
equilibrada com o orgamento, conforme o detalhamento das despesas por grupo e elemento de
despesa;

Av. Antonio Andre Maggi, 877 — Centro Politico Administrativo — Cep 78.049-080 - Cuiaba / MT
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Ano do Exercicio 2021 Periodo: 01 012021 =té 31 122021

Nimero Conta Descricio Auntorizads B | g Variscio
631 DESPESAS CORRENTES £.585.412.17 1.883.956,68 4.881.956,68 701.455,49
6.3.1.1 PESSOAL E ENCARGOS 1.851.524,54 1.662.299.67 1.662.299,67 189.224,87
6.3.1.1,01 PESSOAL E ENCARGOS 1.851.524,54 1.662.299,67 1.662.299,67 189.224,87
6.3.1.3 USO DE BENS E SERVICOS 1.965.157,59 1.454.062,45 1.454.062,45 511.095,14
6.3.1.3.01 AIATERIAL DE CONSUMO 321.286,40 199.550,33 199.550,33 121.736,07
6.3.1.3.03 SERVIGOS DE PESSOAS 211.666,64 153.318,53 153.318,53 £8.348,11
FISICAS

6.3.1.3.04 OUTROS SERVICOSE 1.432.204,55 1.101.193,59 1.101.193,59 331.010,96
ENCARGOS - PESSOAS
JURIDICAS

§3.1.5 TRANSFERENCIAS 1.768.730,04 1.767.594,56 1.767.594,56 1.135,48
CORRENTES

6.3.1.5.01 TRANSFERENCIAS 1.768.730,04 1.767.594,56 1.767.594,56 1.13548
CORRENTES

632 DESPESAS DE CAPITAL 39.286,76 34,030,586 34.030.86 525590
CREDITO DISPONIVEL

6.32.1 INVESTIMENTOS 39.286.76 34.030,86 34.030,86 5.255,90

6.3.2.1.01 OBRAS, INSTALACOESE 39.286,76 29.475.81 29.475,81 9.810,95
PROJETOS
TOTAL: £.624.698,93 4.917.987,54 4.917.987,54 706.711,39

Gestio de licitagdes e contratos

Nio se aplica, estd em desenvolvimento.

Gestio patrimonial e infraestrutura

Esta em desenvolvimento, para atender os relatorio de gestao.
Gestdo de custos

Esta em desenvolvimento, para atender os relatorio de gestao.

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
Responsaveis pelas demonstragdes contibeis

Esta responsavel pela demonstragdes contabeis 0 Contador Deuber Hudson de Oliveira,
devidamente inscrito no CRC- MT 019327.08.

Fatos contdbeis e financeiros mais relevantes e impactantes nos resultados
Esta sendo desenvolvido para atendimento do relatorio de gestao
Declaragio do contador

Declaro que as regularidades das pegas contabeis, demonstradas neste Relatorio de Gestao,
estio fundamentadas documentalmente, néo ha auditoria interna ou independente, € que estdo
sendo desenvolvidas medidas de controle orgamentaria o € de gestdo para atendimento do novo
relatorio de gestdo.

Deuber Hudson de Oliveira
Contador CRC MT 019327
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ANEXO I
Demonstrativo da Receita por Origem
Numero da Conta Descricdo Dotacdo
6.2.1 RECEITAS CORRENTES PREVISTAS | 5.624.69893
6.2.1.1 CONTRIBUIGOES 4.273.99040
62.12 EXPLORACAOQ DE BENS E SERVICOS 626.68069
6213 FINANCEIRAS 144.42372
6.2.14 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 419.18823
62.19 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 160.41589
6.2.2 RECEITAS DE CAPITAL PREVISTAS 0,00
6.2.2.1 OPERACOES DE CREDITO INTERNAS 0.00
6222 ALIENACOES DE BENS 0,00
6223 ALIENAGCOES DE TITULOS E AGOES 0,00
6224 AMORTIZAGAO DE EMPRESTIMOS 0,00
CONCEDIDOS
62.2.5 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,00
6229 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 0,00

Fonte: SISCAC - Sistema Integrado de Contabilidade Aplicada a Conselhos
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ANEXO II

Previsio e Arrecadacdo por Natureza

Descrigiio Prevista Arrecadada Realizado(%)

RECEITAS CORRENTES PREVISTAS 5.624.698,83 5.729.942,96 84,54
CONTRIBUICOES 4.273.990,40 4.977.296,50) 76,29
EXPLORACAO DE BENS E SERVICOS 626.680,69 529.026,46 196,86
FINANCEIRAS 144.423,72 209.617,59 33,68
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 419.188,23 0.00 0,00
COFECI 0,00 0,00
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 160.415,89 14.002,41 17.31
RECEITAS DE CAPITAL PREVISTAS 0,00 0,00 0,00
OPERACOES DE CREDITO INTERNAS 0,00, 0,00 0,00
ALIENACOES DE BENS 0,00 0,00 0,00
ALIENACOES DE TiTULOS E AGOES 0,00 0,00 0,00
AMORTIZACAO DE EMPRESTIMOS 0,00 0,00 0,00
CONCEDIDOS

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00
TOTAL: 5.624.698,83 5.729.942,96 75,44

Fonte: SISCAC - Sistema Integrado de Contabilidade Aplicada a Conselhos

Av. Antonio Andre Maggi, 877 — Centro Politico Administrativo — Cep 78.049-080 - Cuiaba / MT
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ANEXO III

Despesas por Modalidade de Contratagio — Créditos Originsrios - TOTAL

Modalidade de Contrataciio

Despesa Liquidada

Despesa Paga

2021 2020 2021 2020

('; :’:) 1‘1‘;‘:;1";;‘; Licttacho 0,00 137.710,89 . 127.887,01
a) Convite 0,00 137.710,89 0,00 127.887,01
b) Tomada de pregos 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Pregiio 0,00 0,00 0,00 0,00
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
A
2. Contratacbes Diretas (h+i) 2.636.051,50 1.838.760,38 2.626.874,85 1.720.554,04
h) Dispensa 2.634.182,31 1.831.805,99 2.625005,66 1.713.599,65
i) Inexigivel 1.869,19 6.954,39 1.869,19 6.954.34
3.Regime de Execuciio Especial 0,00 0,00 0,00 0,00
Jj) Suprimento de fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 1.746.564,48 1.779.497,61 1.646.253,90 1.682.069,00
k) Folha de Pagamento 1.666.421,42 1.626.060,61 1.566.110,84 1.528.631,00
) Diarias 80.143,06 153.438,0 90.143,06 153.438,0
5. Outros 444.797,04 123.413,41 -60.208,36 -393.734,7
6. Total (1+2+3+4+5) 4.827.413,02 3.879.383,29 4.212.920,39 3.136.775,32

Fonte: SISCAC - Sistema Integrado de Contabilidade Aplicada 4 Conselhos
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ANEXO 1V

Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originario - TOTAL

Despesas Correntes

Empenhada Liquidada Valores Pagos
Grupos de Despesa

2021 2020 2021 2020 2021 2020
1. Despesa de Pessoal 1.851.524,54 1.842.982,04 1.662.299,67 1.422.914,72 1.662.299,67 1.407.584,87
REMUNERACAO PESSOAL 1.407.016,23 1.383.282,04 1.311.085,67 1.151.679,50 1.311.085,67 1.136.349,65
ENCARGOS PATRONAIS 431.358,31 445.200,00 344.888,95 257.938,22 344.888.95 257.938,22
BENEFICIOS A PESSOAL 13.150,00 14.500,00 6.325,05 13.297,00 6.325,05 13.297,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Juros ¢ Encargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.Outras Despesas Correntes 1.965.157,59 2.152.193,80 1.929.506,26f  1.929.506,26 1.929.506,26f  1.859.583,18
R s oy 143220455  1.021.647.52]  1.101.193,59  933.651.38|  1.101.193,59  866.577.49
CONTRIBUICOES SOCIAIS 1.768.730,04 760.000,00 1.767.594,56} 744.279.,76 1.767.594,56| 744.279,76
MATERIAL DE CONSUMO 321.286,40 152.166,28 134.085,60) 134.085,60 134.085,60) 131.479,41
Demais elementos do grupo 118.380,00 118.380.00 117.489,52 117.489,52 117.489,52 117.246,52

Despesas de Capital
Empenhada Liquidada Valores Pagos
Grupos de Despesa

2021 2020 2021 2020 2021 2020
4. Investimentos 39.286,76 14.107,90 34.030,86 10.063,00 34.030,86 9.613,00
b Rt S 1928676 1410790  34.030.86 10.063.00|  34.030.86 9.613,00
gg:{‘ggg:'f;;ﬁ%ém FROIETOS 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
ig:fgl’sg}? DE EMPRESTIMOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,001 0,00 0.00 0,00
5. Inversdes Financeiras 0,00 0,00] 0,00 0,00| 0,00 0,00
AQUISICAO DE IMOVEIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Amortizacio da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
??fg_ﬁf;ﬁﬁ%’}& i DLV S 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SISCAC - Sistema Integrado de Contabilidade Aplicada a Conselhos
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ANEXO YV
For¢a de Trabalho da UJ - Situagio apurada em 31/12
Tipologias dos cargos Lotaciio Efetiva Ing::::?;:o EE::S}Z):;O
I.Forga de Trabalho (1.1 + 1.2) 34 2 0
1.1. Servidores em Cargos Efetivos 34 2 0
1.2. Cargos em Comissdo
1.2.1. Assessoramento Superior
1.2.2. Fungio Gratificada
2. Servidores com Contratos Temporirios
3. Total de Servidores (1+2) 36 2 0

ANEXO VI

Quantidade de Servidores da UJ por Faixa Etiria - Situa¢iio Apurada em 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etiria

Tipologias do Cargo Até30 Anos | D€31 2 Dedl a50 | De51 a60 |Acima de 60
40 Anos Anos Anos
1- Provimento de cargo efetivo 1 A 11 9 30
Servidores efetivos 11 1 9 30
Servidores com contratos temporarios
2-Provimento de cargo em comissiio
Assessoramento superior
FungGes gratificadas
Totais (1+2) 11 11 9 30

Av. Antonio Andre Maggi, 877 — Centro Politico A
Telefone (065) 3313-4800

dministrativo — Cep 78.049-080 - Cuiaba / MT
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ANEXO VIII
Quantidade de Servidores da UJ por Nivel de Escolaridade - Situaciio Apurada em 31/12

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

Descricio
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de cargo efetivo 4 13 17
I.1. Servidores efetivos 4 13 17

1.2, Servidores com contratos temporarios

2. Provimento de cargo em comissiio

2.1. Assessoramento superior

2.2.Fungdes gratificadas

3. Totais (142) 4 13| 17

Legenda
Nivel de Escolaridade:

| - Analfabeto

2- Alfabetizado sem cursos regulares

3-Primeiro grau incompleto

4 -Primeiro grau

5- Segundo grau téenico

6 - Superior

7-Aperfeicoamento / Especializagdo / Pos-graduagéo
8 - Mestrado

9 - Doutorado / Pés-doutorado / PhD / Livre docéncia

10 -Néo classificada

Fonte: SISCAC - Sistema Integrado de Contabilidade Aplicada a Conselhos

Av. Antonio Andre Maggi, 877 — Centro Politico Administrativo — Cep 78.049-080 - Cuiaba / MT
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ANEXO VIII

Balanco Orcamentario

Azo do Exercicio 2021 Pestodo: 01012021 até 31 122021

Namaro Canta Desericio Previsio Inieia]l  Previsio Atualizada  Receita Realizada Salde
6.2 RECEITAS CORRENTES PREVISTAS £.624.69853 £.624.6989) £.729.94296 10524403
211 CONTRIBUIGOES 417393040 437399040 197729630 220330810
EXPLORAGAO DE EENS E §ERVICOS £26.68069 626 63089 128 02646 97 65423
FDNANCEIRAS 14442372 144 42372 20961735 .65 15387
DUTRAS RECEITAS CORRENTES 41918823 4191882 0,00 41918823
UTRAS RECEITAS CORRENTES 160 415889 16041589 14.00241 14641348
TOTAL DAS RECEITAS: 5.624.69893 5.624.69853 5.720.94296 10824403
TOTAL GERAL 57299429
Deacricio DetsgioInicial  Detacio Atual Empeahad Liquidad Criédito Disponsval
DESPESAS CORRENTES 4.625.42821 5.585.41217 £.081.31007 4.881.95668 £04.10210
PESSOAL E ENCARGOS 1,741.83701 185152484 175097236 1 662.29967 9055223
/80 DE BENS E SERVIGOS 207499185 196515759 1.851.6077 148406245 4135498
TRANSFERENCIAS CORRENTES 808 569,34 1,768 730 1768 73004 1767 53456 0,00
DESPESAS DE CAPITAL CREDITO DISPONIVEL 999270712 39.286.% 1415496 34,0308 513150
§331 TNVESTIMENTOR 59927072 3928676 3418496 3403088 513180
TOTAL DAS DESPESAS: 5.624.69893 5.624.69853 211546500 491798754 509.2335%0
SUPERAVTT 6144778
TOTAL GERAL 5§ 72954296

Av. Antonio Andre Maggi, 877 — Centro Politico Administrativo — Cep 78.049-080 - Cuiaba / MT
Telefone (065) 3313-4800 site: www.crecimt.gov.br
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ANEXO IX
BALANCO PATRIMONIAL
Numero Conta ‘ Descricdo R ——————TIT. | TG
1 ATIVO 13,059.38705
11 ATIVO CIRCULANTE 888800841
111 CAIXA E EQUIVALENTES DE CATXA 1193 40102
1111 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.193 401,02
1.12 CREDITOS DE CURTO PRAZO 758529614
1.1.21 CREDITOS ARECEBER 758520614
113 DEMAIS CREDITOSE VALORES DE CURTO PRAZO 4123326
1131 ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS APESSOAL E A TERCEIROS 6.88076
1134 CREDITOS POR DANOS AO PATRIMONIO 617182
1136 OUTROS CREDITOS E VALORES DE CURTO PRAZO A RECEBER 2300724
1137 SUPRIMENTOS DE FUNDOS CONCEDIDOS 427334
114 ESTOQUES 208387
1141 AILMOXARIFADO 2.08387
113 VAR PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 6599412
1151 VAR PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 6599412
12 ATIVONAO-CIRCULANTE 417137864
121 ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 42057
1211 CREDITOS REALIZAVEIS ALONGO PRAZO 42097
122 INVESTIMENTOS, IMOBILIZADOE INTANGIVEL 417095767
1222 IMOBILIZADO 417095767
2 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 13.059.387,05
21 PASSIVOCIRCULANTE 109.43753
211 OBRIGACOES TRABALHISTAS EPREVIDENCIARIAS APAGAR 20.02471
2111 PESSOAL A PAGAR 70.76736
2112 ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR 925715
313 OBRIGACOES DE CURTO PRAZO 26.53290
2121 OBRIGACOES DE CURTO PRAZO 26.53280
213 DEMAIS OBRIGACOES DE CURTOPRAZO 287992
2132 TRANSFERENCIASLEGAIS 287992
22 PASSIVO NAO-CIRCULANTE 78.060,79
221 DIVIDA DE LONGO PRAZO 78.060.79
224174 DIVIDA DE LONGO PRAZO 78.060.79
23 PATRIMONIO LIQUIDO 1287188873
231 PATRIMONIOLIQUIDO 12,871 88873
33:14 PATRIMONIOLIQUIDO 12.871 88873
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ATIVOFINANCEIRO 1.300.62840 | PASSIVOFINANC EIRO 109 437353
ATIVOPERMANENTE 11.758.75865 | PASSIVO PERMANENTE 78.060,7
SALDOPATRIMONIAL 1287188873
Compensagdes
Saldo dos AtosPotenciais Ativos Saldo do Atos Potenciais Passives
Especificagio Valor Amal Especificacio Valor Amal
CONTROLESCREDORES 10.846,10 | CONTROLESC REDORES 10.846,10
EXECUCQ AO DOS ATOS POTENCIAIS 10 846,10 E}CECUCAO DOS ATOS POTENCIAIS 10 846,10
ATOS POTENCIAIS ATIVOS 10.846,10
ATOS POTENCIAIS ATIVOS A EXECUTAR 10.846,10
EXECUCAODE RESPONSABILIDADES DE 10.84610
TERCEIROS POR VALORES, TITULOSE
BENS
ANEXO X
DEMONSTRACOES DE VARIACAO PATROMINAL
Nimers Conta Descrigan Valer Atual Valor Anterier  Namers Conts Descrigio Valor Atual Valor Anterior
VARIAGAO PATRIMONIAL VARIACAO PATRIMONIAL ¥ 110,
4 b E: iy 5,026.3483 150057934 3 8 486497556 4.110.71850
41 CONTRIBUIGOES 427399040 286089530 31 PESSOAL E ENCARGOS 1.666.42142 1,626 08051
.1 CONTRIBUIGOES 127399040 1860.89520 311 PESSOAL E ENCARGOS 1.666 42142 1.626.06081
41.11 CONTRIBUIGOES 4.272.99040 2.560.89520 31.11 PESSOAL E ENCARGOS 166642142 1 626.06061
42 EXPLORACAO DE BENS E £29.02645 25094120 32 BENEFICIOS ASSISTENCIALS 0,00 2,00
SERVICOS
311 EXPLORACAODE BENSE £29.02636 73094120 321 BENEFICIOS ASSISTENCIAIS 0,00 0,00
SERVIQOS R
4211 EXPLORACAO DEBENSE 529 02646 75094120 3211 BENEFICIOS ASSISTENCIAIS 0,00 0,00
SERVIGDS
43 FINANCEIRAS 208.32508 13343885 33 U0 DE BENS E SERVIGOS 143095938 1491 K2140
411 FDNANCEIRAS 209.32908 13343885 331 US0 DE BENS E SERVIQOS 1.430.959.48 1491.82140
43511 FINANCEIRAS 209.32908 13343888 3211 U230 DE BENS E SERVICOS 143095938 148182140
i4 TRANSFERENCIAS 0,00 8,00 34 FIMANCEIRAS 0,00 2,00
da1 TRANSFERENCIAS 0,00 pon 341 FINANCEIRAS 0,00 0,00
4411 TRANSFERENCIAS 0,00 0,00 3411 FINANCEIRAS 0,00 0,00
4 VALORIZACAD E GANHOS 0,06 0,00 35 TRANSFERENCIAS 8,00 0,00
COMATIVOS
VALORIZAGAD E GANHOS P £
451 e é‘; 0,00 0,00 3.51 TRANSFERENCIAS 0,00 0,00
4511 VALORIZACAO E GANHOS 0,00 0,00 3511 TRANSFERENCIAS 0,00 0,00
COMATIVOS
1 DESVALORIZAGAO E FERDA 0,00 0,60
DEATIVOS
171 DESVALORIZAGAO E PERDA 8,00 0,00
DE ATIVOS )
3711 EES“‘#?‘?ZACAO EPEEDA 0,00 0,00
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43 OUTRAS VARIAGOES 14 00241 13560399 16 TRIBUTARIASE 176758455 987 03470
PATRIMONIALS CONTRIBUTIVAS
AUMENTATIVAS
33 OUTRAS VARIAQOES 0,00 380309
PATRIMONIAIS
DIMINUTIVAS
51 OUTRAS VARIAQOES 2 155 62 i TRIBUTARIASE %75 - B340
451 14.00241 15560399 361 176758456 387 03470
’ PATRIMONIALE ! CONTRIBUTIVAS
AUNENTATIVAS
591 OUTRAS VARIAGOES 0,00 380309
PATRIMOMNIAIS
DIMINUTIVAS
4911 OUTRAS VARIAGOES 14.00241 1586038 3411 TRIBUTARIAS E 1.767 59456 987 03470
PATRIMONIAIS CONTRIBUTIVAS
AUMENTATIVAS
39.11 DUTRAS VARIACOES 0,00 £ 80309
PATRIMONIALS
DIMDNUTIVAS
DEFICIT -209.84056 SUPERAVIT 1613709
TOTAL 411071980 TOTAL 5.026.3483¢
VARIACGES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
INCORPORACAO DE ATIVOS DESINCORPORACAO DE ATIVOS
Deacricis Valor Atual Valor Anteriar Descricio Valor Atual Valer Asterior
INVESTIMENTOS 3403086 2443345 ALIENAGOES DE BENS 0,00 3,00
OBRAS, DNSTALAGOES PROJETOS E ESTUDOS 2947581 236537¢  ALIENAGOSS DE BENS MOVEIS 0,00 4,00
COMNCESSAD DE EMPRESTIMOS 0,00 0,00 ALIENAQOES DE BENS IMOVEIS 0,00 0,00
EQUIFAMENTOS E MATERIAIS FERMANENTES 485508 780,70
AQUISICAD DE IMOVEIS 6,00 6,00 AMORTIZACAQ DE EMFRESTIMOS 0,00 3,00
CONCEDIDOS )
INTANGIVEL 0,00 0,00 AMORIIZACAD DE EMPRESTIMOS 0,00 0,00
- CONCEDIDOS
DIVERSOES FINACNEIRAS 0,00 0,00
AQUISICAD DE IMOVEIS 0.00 0,00
INCORPORACAO DE PASSIVOS DESINCORPORACAO DE PASSIVOS
Descricio Valor Arual Valor Anterior Deserigio Valor Atual Valor Asteriar
OPERAGOES DE CREDITO DNTERNAS 0.00 0.00 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,00 0,00
OPERAGOES DE CREDITO INTERNAS 0,00 0,00 AMORTIZAGOES DE DIVIDAS INTERNAS 0,00 0,00
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ANEXO XI

Balanco Financeiro
Ano do Exercicior 2021 Penodo: 0101 2021 ate 31122021
Ingressos Titulos Valor Dispéndios Tirulos i Valor

RECEITA ORCAMENTARIA 872094296 DESPESA ORCAMENTARIA 491798754
RECEITAS CORRENTES REALIZADA 572994296 DESPESAS CORRENTES LIQUIDADAS 488395658
RECEITAS DE CAPITAL REALIZADAS 0,00 DESPESAS DE CAPITAL LIQUIDADAS 3403086
RECEITA EXTRA-ORCAMENTARIA 518079002 DESPESA EXTRA.ORCAMENTARIA £.248.89038
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS A PESSOAL E A TERCEIROS 421752 ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS A PESSOAL E A TERCEIROS 716628
CREDITOS POR DANOS AQ PATRIMONIO 000 CREDITOS POR DANOS AD PATRIMONIO 43231
OUTROS CREDITOS E VALORES DE CURTO PRAZOA 0,00 OUTROS CREDITOS E VALORES DE CURTO PRAZOA 2380724
RECEBER RECEBER

PESSOAL A PAGAR 124481812 PESSOAL A PAGAR 1213 30866
ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR 344 88855 ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR 37142853
DEP.IGA(,‘OES DE CURTO PRAZO 181927087 DBP.]G.-\COES DE CURTO PRAZO 182079581
TRANSFERENCIAS LEGAIS 176759456 TRANSFERENCIAS LEGAIS 176471484
DIVIDA DE LONGO PRAZO 0,00 DIVIDA DE LONGO FRAZO 4703691
DISPONIVEL DO EXERCICIO ANTERIOR 449.54596 DISPONIVEL PARA O EXERCICIO SEGUINTE 119340102
TOTAL GERAL 1136027884 TOTAL GERAL 1136027854

ANEXO XII
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Demostrativo de Fluxo de Caixa

Periodo: 01/01/2020

até 31/12/2020

Descrigiio 2021 2020
Fluxo de Caixa das

. 1.772,

Atividades das Operacdes TSR i
Ingressos 10.910.732,98 8.823.727,57
Receitas 5.729.942,96 4.339.028,91
Receitas de Contribuigtes 4.977.296,50 3.443.419,84
Exploragdo de Bens e 529.026,46 750.941,20
Servigos
Financeiras 209.617,59 133.438,85
Receita da Divida Ativa
Tributéria e 0,00
Outras Receitas Correntes 14,002,41 11.229,02
Transferencias Correntes 0,00 0,00
Recetimantos Extra- 5.180.790,02 4.484.698,66
Orc¢amentarios
Desembolsos 10.132.847,06 8.361,955,07
Despesas 4.883.956,68 4.007.036,84
Pessoal e Encargos 1.662.299,67 1.623.264,77
Beneficios Assistenciais 0,00 0,00
Uso de Bens e Servigos 1.454.062,45 1.396.737,37
Financeiras 0,00 0,00

Av. Antonio Andre Maggi, 877 — Centro Politico Administrativo — Cep 78.049-080 - Cuiaba / MT

Telefone (065) 3313-4800

site: www.crecimt.gov.br




#Ls SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho Regional de Corretores de Imoveis
CRECI/MT — 192 REGIAO/MT

Transferencias Correntes 1.767.594,56 987.034,70
Tributarias e Contributivas 0,00 0,00
Outras Despesas Correntes 0,00 0,00
Pagamentos Extra- 3
Orcamentrios 5.248.890,38 4,354.918,2
Fluxo de Caixa Liquido das

77.885, 461.772
Atividades das Operacdes 777.895,92 61,772,50
Fluxos de Caixa das
Atividades de Investimento -34.030,86 2443445
Ingressos 0,00 0,00
Operagdes de Crédito Internas 0,00 0,00
Alienagdes de Bens 0,00 0,00
Alienagdes de Titulos e Agdes 0,00 0,00
Amortizagio de Empréstimos
Concedidos 0,00 0,00
Transferéncias de Capital 0,00 0,00
Outras Receitas de Capital 0,00 0,00
Desembolsos 34.030,86 24.434,45
Aquisi¢do de Ativo Nio
Circulante 34.030,86 24.434,45
Amortizagio/Refinanciamento
da Divida 0,00 0,00
Transferéncias de Capital 0,00 0,00
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Fluxos de Caixa Liquido das 2
Atividades de Investimento 34.030,86 SRS
Gen’ncﬁo Liquida qe Caixa e 743.855,06 437.338,05
Equivalente de Caixa

Calxa e Equivalente de 449.545,96 13.369,85
Caixa Inicial

s el 1.193.401,02 450.707,90
Caixa Final

Fonte: SISCAC - Sistema Integrado de Contabilidade Aplicada a Conselhos
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